Berlingske Tidende, den 25.juni 2004 

Drop den forurettede lillepige
Af redaktionschef Trine Wiese, magasinet Lederne































































































































Så står han dér med sit kæmpe ego og taler, som om han aldrig har bestilt andet. Genialiteterne, der kommer ud af munden på ham, er bestemt til at overse, men selvtilliden, dén er værd at skrive hjem om. Hvorfor pokker har han den blinde tro på, at han er Guds gave til enhver ledergruppe? og hvorfor pokker har Sofie slet ikke den tro på eget værd, selv om hun både er velformuleret og fagligt toptunet?

Nå, skal vi nu have den debat om kvinders mangel på selvtillid og lyst til at påtage sig karriere og lederjobs igen, spørger I. Gider vi virkelig det? Ja, det gider vi. For hvor er det enerverende gang på gang at se dygtige kvinder undskylde egen formåen, når de i den grad kunne give mændene baghjul. Hvis bare de turde.


Et svagt lys skimter forude. I Ledernes Hovedorganisation er det således kvinder, der står for den største del af medlemstilgangen. Der kommer flere og flere kvindelige ledere på danske arbejdspladser. I dag er over hver tredje nye leder en kvinde. Også på direktionsgangen kommer der flere kvinder. Her har Lederne oplevet en vækst på 3,7 procent. Ikke desto mindre halter kvinderne stadig efter mændene, når det gælder topposterne. Kun 1,7 procent af de kvindelige medlemmer er direktører, mens det er 4,5 procent af organisationens mænd, der sidder i toppen af virksomhederne.


 

Men så er der den deprimerende mangel på ligeløn. Der er langt fra ligeløn på danske chefkontorer, viser den seneste lønstatistik fra Ledernes Hovedorganisation. En mandlig leder tjener i gennemsnit 32.000 kroner mere om året end en kvinde i præcis samme job. Størst er lønforskellen i den private sektor, men også i det offentlige halter kvinderne bagefter. Lønforskellen mellem mænd og kvinder er på 6,5 procent. Og det er et "renset" tal, så sammenligningen er reel. Det vil sige, at en kvindelig leder typisk får 2.644 kroner mindre i lønningsposen om måneden end manden med samme ledelsesansvar og karrierebaggrund på kontoret lige ved siden af. 


Så vejen til reel ligestilling er fortsat lang. Men der er sket en positiv udvikling. Danske kvinder har rykket sig. Nok har de fortsat svært ved at få øje på egne personlige og faglige kvalifikationer og lader sig alt for ofte dupere af de mænd, der bare kan dét med at få egen begrænset viden til at fremstå som unik erfaring. Men oftere og oftere så vover en kvinde. Hun siger ja tak til et lederjob, hun siger ja tak til et karrierespring, hun tager ordet i en forsamling, hun ranker ryggen og taler chefen midt imod, hun forsvarer sit synspunkt. 

Kun de mest oldnordiske virksomheder har endnu ikke erkendt, at kvinder bør have solid repræsentation i ledelsen og i andre nøglepositioner. Desværre fører erkendelse ikke altid til konstruktiv handling. Årsagen er en skønsom blanding af tradition og ugidelighed. Og så selvfølgelig manglende forståelse for, at kvinder – og for øvrigt i stigende grad yngre mænd – insisterer på et fleksibelt arbejdsliv, hvor både arbejde og familie tilgodeses. 


Men lad os nu gribe fat i den gruppe af kvinder, som faktisk har sagt ja til en karriere og ofte et lederjob. Hvorfor bliver netop de ved med at sætte spørgsmål ved egen formåen? Hvorfor føler de fortsat, at ham Jens henne ad gangen nok kunne gøre det langt bedre. Deltag i en kvindefrokost, og du vil opleve dygtige kvinder vende og drejer, hvorfor pokker de ikke – en gang for alle – kan finde ud af at aflive den indre selvkritikker. Samtidig lider de under det 1950agtige kvindeideal, der blomstrer frodigt i medierne i disse dage. For rigtige kvinder anno 2004 bager hjemmebagte boller, de køber ikke take away i flæng, de hiver ikke efter vejret på grund af besvær med at nå daginstitutionen i rimelig tid. De prioriterer deres børn 100 procent og lader ikke manden hænge på over halvdelen – for sådan noget gør kun en ravnemor. Fy, fy skamme, tænk, hun har valgt sin karriere! 

Min egen lille datter har det godt, som blommen i et æg, men engang imellem falder også jeg i den grøft af selvkritik – gravet af kvinder gennem generationer: Det er da også for galt, at jeg ikke sylter rødbeder og pludrer med lillepigen dagen lang. For børn bliver jo ikke genudsendt. Og er mor nu engang ikke den bedste. Så er det, at jeg rusker i mig selv. For hvor er jeg heldig, at jeg har en skøn velfungerende unge og et lederjob, på en og samme tid. Hvor er det godt for min lille datter, at jeg er hendes rollemodel ud i at være en voksen kvinde. Hvor er det befriende, at hendes far får lov at fylde så meget i hendes liv. Og har hun godt af at høre mit klynk? Nej. Har hun godt af min dårlige samvittighed? Nej. Skader det hende, at jeg ikke står ved mine valg? Ja.

Jeg kender karrierekvinder, der håndterer alverdens indviklede problemer på jobbet, og når de så vender hjem til familien, går der alligevel lillepige i den. Fra at være ranke og handlekraftige på arbejdspladsen, bliver de uselvstændige og klynkende, så snart de putter nøglen i hjemmets dør. Helt sikker er kvinden åbenbart ikke på, at familiens far kan kapere, at mor faktisk kan selv. Hellere må hun spille hjælpeløs og diskret forbigå, at hun tjener mere end ham, og at hun faktisk godt kan finde ud af at samle den reol fra IKEA.

Kvinders manglende selvværd afspejler sig i alt fra lønniveau til karriereniveau, og den bunder i barndommen – ligesom alt andet psykisk vraggods. Der er en ond cirkel, vi skal bryde. Foruden at elske vores døtre til hudløshed, skal vi også være rollemodeller for dem. Vi skal ikke indpode dem, at det er i orden, at mor leger forurettet lillepige ved den mindste modstand. Vi skal vise dem, at mor tør være stolt af sine præstationer. Vi skal tænke over, hvad der sætter sig i rygraden på små piger, når de gang på gang hører mor lirer sin "jeg er ikke god nok" –følelse af. Ofte er den forurettede lillepige blot en ekstremt dårlig vane, som udelukkende har med nedarvede omgangsformer at gøre. Det er som om, vi konstant glemmer det kæmpe faglige løft, vi har fået de seneste årtier.


Min egen datter på tre år er 100 procent solidarisk med sin mor. Hun spejler sig i mig, og selv når jeg skælder hendes far ud, lyder det solidarisk fra hende: "Far, du skal ikke være sur på mor." Jeg nyder hendes solidaritet og tænker, at hvis tingene udvikler sig, som de plejer, kalder hun mig "dumme kælling", når hun bliver fjorten. Jeg soler mig så længe, det varer, men det får mig også til at stoppe op. For hvordan lyder det egentlig, når jeg spiller forurettet lillepige i hendes uskyldige øre. Hvad føler hun, hvis jeg klynkende siger til hendes far: "Det er altså heller ikke særlig tit, du køber blomster til mig" eller "Er det nu ikke frygtelig lang tid siden, du inviterede mig ud at spise." Kan hun andet end føle, at det da også er synd for mor, at mor ikke får tilfredsstillet sit umættelige behov for roser, tulipaner og middage for to. Hvad hvis jeg i stedet sagde: "Jeg har lyst til blomster, så dem køber jeg." eller "Skal vi ikke gå ud at spise, jeg har bestilt bord på Formel B, og barnepigen er bestilt". Ville hun ikke føle sig glad. Glad for at hendes mor ikke nøjes med offerrollen, men i stedet forstår at handle. 

Som andre kvinder ønsker også jeg, at min datter aldrig vil lade sig træde på, når hun bliver voksen. At hun får selvværd nok til at indgå i et ligeværdigt parforhold. Og at hun som rygmarvsreaktion giver hælen til mænd, der ikke kan håndtere, at kvinder har styrke. Ud til skraldespanden med dem. Min datter og hendes generation af kvinder vil forhåbentlig aldrig føle den stille misundelse, min generation af kvinder oplever, når vi gang på gang ser mænd, der har en selvfølelse på størrelse med Rundetårn, trods evner på størrelse med et parcelhus. Fremtidens danske kvinder vil forhåbentlig have akkurat ligeså meget selvværd som mændene. 


Men det kræver ikke kun noget af virksomhedernes personalepolitik. Det kræver også, at vi kvinder og mødre begynder med os selv. At vi viser vores døtre, at kvinder har lov til at ranke ryggen. At vi undlader hele tiden verbalt at træde på os selv. At vi dropper den forurettede lillepige og tager ansvaret for vores egne valg.

