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rets fodboldtreener Lars Olsen ligner pa mange

mader en stor gruppe af Ledernes medlemmer: En
god fagspecialist med en fin om end intuitiv fornem-
melse for at fa medarbejderne til at praestere deres yp-
perste. Laengerevarende lederuddannelse er det aldrig
blevet til, men engang imellem tager de et break fra
den kostbare arbejdstid, og sa leesser de pa med leder-
kurser i alt fra projektledelse til coaching.

Her i januar begynder ledergruppen i fodboldklub-
ben Randers FC med cheftreener Lars Olsen i spidsen
pa et to dage langt kursus i situationsbestemt ledelse,
og dermed tager de forste bid af et sponsorat, der be-
star af lederuddannelse, finansieret af Lederne Kron-
jylland.

- Jeg ved egentlig ikke, om ledelse er noget, der kan
laeres. Man skal nok have sans for det, og nogen leerer
det aldrig, men inspiration er det jo dumt at takke nej
til, siger Lars Olsen.

I december begyndte Lars Olsen pa UEFAs Pro-Li-
cense treeneruddannelse, hvor han blandt andet blev
undervist i at benytte it-hjeelpemidler som Webcamb i
treeningssituationer.

I Ledernes kursus Situationsbestemt Ledelse vil
han fa indsigt i at tilpasse sin lederadfeerd til den kon-

krete situation, sddan at han via sin kommunikation
pa en effektiv made kan udvikle sine forskellige med-
arbejderes (lees: spilleres) kompetence, selvtillid og
motivation.

Dét lederkursus ligger fint i forleengelse af, hvad
Lars Olsen selv kalder sin ledelsesmeessige svaghed.

- Hvis jeg siger nogle ting, forventer jeg, at folk for-
star dem. Og sadan er det ikke altid. Og der ma jeg
prove at forbedre mig. Det med kommunikationen har
helt klart veeret mit storste problem, siger fodbold-
treeneren, der ogsa lige skal vaenne sig til at tale om le-
delse som et fag i sig selv.

Som mangearig professionel fodboldspiller og
treener kan det forekomme lidt kunstigt at tale om le-
delse som en almen disciplin, der deekker alt fra store
virksomheder til fodboldklubber og sygehuse.

For Lars Olsen er der en verden til forskel, og le-
delse kan absolut ikke adskilles fra fagspecialet, der i
hans tilfeelde er fodbold, fodbold og atter fodbold.

- Det er sveert for mig at se det som ledelse, se det
som en erhvervsvirksomhed. Det er jo bare fodbold,
som arets traener siger.

twi@lederne.dk
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Bla hog

Spillerkarriere

1986-96: 84 A-landskampe,
lavede fire mal
1998: Arets spiller
1996-1997: Brgndby IF
1994-1995: FC Basel, Schweiz
1992-1994: RFC Seraing,
Belgien
1991-1992: Trabzonspor, Tyrkiet
1985-1991: Brgndby IF
1981-1984: Kgge
Spillede som ungdomsspiller i
Glostrup 32

Tranerkarriere

Per 1. januar 2003 - ?:
Treener i Randers FC
2002-2002: Treener for Brgndbys
ynglingehold
1999-2002: Assisterende treener
for Brgndbys SAS-
ligahold
1997-1999: Traener for Brgndbys
DS-hold

Mesterskaber

e 7 x dansk mester og 1 x pokal-
sejr med Brgndby IF

e | pokalsejr med Trabzonspor

e Europamester i 1992

Sadan siger han

Om ledelsesmaessige
forhilleder

“Jeg tager noget med
fra de fodboldtraenere,
jeg har haft. Jeg piller
det gode ud og danner
min egen ledelsesstil.
Men hvis vi kigger ud
over fodbolden og pa an-
dre sportsgrene, sa er
jeg betaget af ham der
Ulrik Wilbek...han er en
fantastisk treener.”

Om dagligdagen

bk Jeg bor i Brgndby
med familien: To-tre
dage er jeg hos dem, og
i fire-fem dage er jeg i
Randers.

Man vaenner sig til det.
Mit stgrste problem var
drengene, de er fjorten
og atten nu, men det gik
over al forventning. De
har altid veeret vant til,
at jeg har veeret meget
vaek. Det er mig selv, der
har det stgrste problem.
Man giver afkald pa me-
get ved ikke at veere sa
meget hjemme, bade i
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forhold til familien, men
ogsa i forhold til venner
og bekendte. Der er Ran-
ders lidt langt veek...
selvom det kan klares i
en bil pa tre timer.”

Om arbejde og fritid

k& Randers er rent ar-
bejde, og det sociale
laegger jeg sa i Kgben-
havn. Ind imellem synes
jeg, det er lidt treels, nar
jeg skal hjem, jeg synes
ikke, jeg har tid til det.
Ind imellem fylder job-
bet for meget. Og det er
lidt eergerligt. Min kone
er pa deltid, og bgrnene
er i skole, nar jeg er
hjemme. Vi har kun afte-
nerne sammen. De store
bgrn er glade for, at jeg
kommer hjem, men sa
fiser de ud af dgren. Pa
den made gar det fanta-
stisk med dem.”

Om at holde fast i sig selv
“Jeg vil ikke lave om
pa mig selv for at til-
fredsstille andre. En

masse mennesker har en
masse meninger om fod-
bold: Hvis man har tabt
tre fire kampe, sa skal
man ggre sadan og
sadan. Men jeg haber
fortsat, at jeg kan sige til
mig selv; jeg gjorde det,
som jeg gerne ville.”

Om at vinde

k& Kan man vinde hver
gang, vil man gerne det.
Den fremgang vi har op-
naet i Randers FC, har
jeg veeret en del af. Det
g@r mig kolossalt stolt.”

Om ikke at spille

fransk klovn

k& Jo bedre overskrifter i
medierne, jo nemmere er
det at fa resurser til
klubben. Jeg er ikke ty-
pen, der render rundt og
spiller fransk klovn. Men
jeg er selvfglgelig vi-
dende om, at for at bade
holdet og klubben skal
kgre, er det ngdvendigt
at have det fornuftigt
med medierne.”
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Det intuitive
ledertalent

Der er mange mader at overleve psykisk
pa.

Da enebarnet Lars Olsen var atten ar,
dode hans mor af hudkreeft. Da han var
tyve ar, dede hans far af Sclerose. Sé er det,
at man enten gar ned eller griber fat i en
livline, der kan skabe ro i al kaoset. Og for
den unge Lars Olsen var det hos kammera-
terne og i fodbolden, at han fandt stetten
til at fokusere veek fra foreeldrenes tyn-
gende sygdom og ded.

- Jeg var en normalt begavet dreng og
havde egentlig lovet min far at tage en ud-
dannelse, men jeg havde brug for at veelge
det sjove, det positive, kammeraterne. Og
sa droppede jeg den HF, som min far ellers
havde meldt mig til, forteeller han.

Som stjernefodboldspiller og siden som
superligatraener har Lars Olsen sat sig mal
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efter mal efter mal — og haft sejheden til at
na dem.

- Jeg er meget tilheenger af malseetnin-
ger. Det har jeg taget med som traener. Spil-
lerne far hver deres mal at arbejde med.

For sin egen private karriere saetter han
sig ogsa mal. Endnu har han ikke provet
ikke at na dem.

- Jeg ville veere treener i den fineste
reekke, i SAS-ligaen, og det opnaede jeg
forholdsvis hurtigt. Nu hedder det kortsig-
tede mal, at vi ikke skal rykke ned til som-
mer. Og hvis det lykkes, sa seetter jeg et nyt
kortsigtet mal. Men jeg har ogsa et langsig-
tet mal for min karriere, som jeg ikke vil ud
med. Det hele drejer sig jo om, hvad jeg vil
med mit liv og mit job.

I december blev Lars Olsen kéret som
Arets Traener 2006. Et gevaldigt klap pa

skulderen, som i den grad veerdseettes af
manden, der flere gange er blevet betegnet
som ham med de store ambitioner og de
sma armbevaegelser. Lidt sindig jyde, kunne
man mene, hvis det ikke lige var for den
erkekgbenhavnske accent og bopaelen i
Brondby.

- Det betyder meget for mig med den ti-
tel. Det er en anerkendelse af, hvad jeg har
praesteret i mit daglige arbejde, det er jeg
glad for og stolt over. Samtidig er det godt
med sadan en titel pd CVet. Men det giver
mig samtidig et stort ansvar. Der er noget,
jeg skal leve op til nu, og det er spendende
at se, om jeg kan.

Karingen som Arets Trzener er den sene-
ste kulmination pé en succesfuld karriere i
fodboldens verden. Med egne ord har Lars
Olsen haft den blanding af held og talent,
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ARETS TRANER 2006

der skal til for at klare sig godt pé gren-
sveeren. Da han forste gang blev headhun-
tet til en klub udenfor landets greenser, var
det egentlig et andet ungt talent, der var i
kikkerten. Men han var syg, og sa brillerede
Lars Olsen lige i den kamp med en steerk
praestation.

- Hvis du ikke har et talent, der slet ikke
er til at komme udenom, sa handler en god
karriere om béade held og ihaerdighed, siger
han.

At falde ind i jargonen

For Lars Olsen teeller evnen til at fokusere
péa malene, men i lige sé hej grad evnen til
at vejre, hvilken jargon der er passende lige
nu og her.

- Jeg arbejdede som fodboldspiller i tre
forskellige lande. Og da jeg spillede i Dan-
mark, var jeg i tre forskellige klubber. Bade
som spiller og som traener ma du hurtigt
forsage at finde jargonen, der hvor du er —
og indrette dig efter den. Det har jeg veeret
god til. Og det gik ogsa rimeligt smertefrit i
Randers.

Han har provet at indordne sig og tage
hjertet med i sine handlinger. -1 stedet for
bare at dukke op og veere diktatorisk. Sa
tror jeg ikke, jeg var kommet s langt. Det
er lidt af det med at vaere menneskekender.
Jeg spekulerer ikke over det og analyserer
ikke sadan noget pa kryds og tveers. Men
jeg fornemmer bare. Og for det meste for-
nemmer jeg rigtigt.

Menneskekenderen
Netop Lars Olsens fingerspidsfornemmelse
og evne til at se spillerne er en af hans store
styrker som traener.

- Jeg tror meget pé, at god ledelse hand-
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“Min solide professionelle fodbolderfaring er helt uundvarlig
som trener. Nar det drejer sig om at motivere spillerne, iser i
det daglig treningsslid, er det langt nemmere, fordi de ved, at
jeg har varet igennem det samme. 0g for mig virkede det jo.”

ler om at lytte og dele ansvar. Det kommer
man leengst med. Medarbejdere og spillere
skal bidrage til, at jeg kan traeffe de rigtige
beslutninger. For selvfolgelig er det mig,
der traeffer den endelige beslutning, jeg sor-
terer i oplysningerne, men de skal vaere en
del af det.

Specielt sin assistenttraener Peter El-
strup leener han sig meget opad.

- Han har ogsa spillet for pa topniveau.
Vi ser meget ens pa fodbold, men han kan
alligevel give mig det modspil, jeg mangler
i nogle situationer. Det handler mest om,
hvordan taktikken leegges for kampene. Og
under kampene handler det meget om ud-
skiftning af spillere. Det er jo ikke som i
handbold, hvor vi i nasten et vaek kan tage
folk ud og ind.

Fra arsskiftet er det fodboldspilleren
Stig Tefting, der skal veere spillende assi-
stenttraener i Randers FC.

- Han har spillet pa allerhgjeste niveau
og er i ekstrem grad selvmotiverende. Han
har et fantastisk drive. Stig er jo blevet
fremstillet i pressen pa en made, som man
ikke kan genkende, nar man er sammen
med ham. Han er noget anderledes, end
folk forestiller sig. Han vil gerne hjelpe,
han vil gerne komme med input, hvorimod
medierne beskriver ham som en héard hund.
Det er han ogsé pa banen, men han er me-
get motiverende og optimistisk.

Jobbet som fodboldtraner kan ligesom
andre lederjobs til tider veere en meget en-
som affaere.

- Som treener har du en stab af fysiotera-
peuter, holdledere og assistenttreenere
rundt omkring dig, men ellers er du meget
alene. Og det maerker du allermest, nar det
ikke gar sa godt. Vi er i ekstrem grad i of-

fentlighedens sogelys, og nar der skrives
spalte op og ned, forsteerker det indtrykket,
bade nar det gar godt, og nér det gar darlig.

Guldmedaljen i 1992

Lars Olsen har bade oplevet store sejre som
fodboldspiller og som treener. Den mest le-
gendariske sejr som spiller var guldmedaljen
ved europamesterskabet tilbage i 1992.

- Du kan gleede dig lige sa meget over en
sejr som treener, som du kan som spiller.
Men glaeden har en anden karakter. Som
spiller gleeder du dig med holdet, med de
andre spillere. Der er en stor folelse af feel-
lesskab. Som traener har jeg et meget stort
ansvar for, om det nu lykkes. En sejr som
treener opleves mere som en personlig til-
fredsstillelse, forteeller han.

Hvad der forst og fremmest gor Lars Ol-
sen glad er imidlertid af mere privat karak-
ter.

Fodbolden er det, der har féet ham til at
fa mal og fokus i tilvaerelsen, men de dyre-
kebte ungdomserfaringer med foraeldrenes
sygdom har gjort det klokkeklart for ham,
at familien og det naere er det, der har
storst veerdi.

Pa det simple spergsmal Hvad gor dig
glad?, lyder svaret derfor uden teven:

- Det vigtigste er familien, at vi alle er
raske og rerige. Det er nummer et!
twi@lederne.dk
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